PLAN ESTRATEGICO
2025 — 2029

FACULTAD DE CIENCIAS
FORESTALES

Desarrollado con apoyo de la Direccién
de Desarrollo Estratégico

12




Contenido

PrESENTACION ...ttt b e b e bbbt na e nbe e 2
Palabras del Decano de la Facultad de Ciencias Forestales...........c.ccocvenininincnenncncnenn 2
Breve resefia histérica de la Facultad ..o 2

Planteamientos EStrat@giCOS. .......oouiiiiiiieeee e 3
INSTIUCIONAIES ...ttt sttt 3

METOAOIOGIA ...ttt e et e e aa e et e e ae e eae e et e aee e 4

Nuestro Plan Estratégico €N Una hoja........cc..oovieiiiiiiiiiceceeceeee e 6
PIOPOSITO ...ttt ettt e e ettt e e e te e ete e et e et e e ete e ett e et e e teeeaaeeteeeteeeaaeans 6
FOCOS ESTrat@QiCOS ..ottt ettt et saa e e ae et e saseeseessaesnneens 6
Objetivo Estratégicos € INICIAatiVaS.........ccueecuiiiiieiieccece e 6
Lideres de implementacion..............couoiiiiiiiiciiece ettt et 6

ODjJEtiVOS € INICIATIVAS. ...c.eiieieiieiieieeee ettt sae e e ssaeseesaeseesnens 6

Alineamiento con €l PEI 20272030 ......c..ooiiieeieeeeeeee ettt 12

Seguimiento y responsables de 1a EJECUCION ...........cccooeiiiiiiiiieiiiececeeeee e 13
T To [Ter=To [o] {1 SO PTRSRRRR 13
IMICIATIVAS. ..ottt ettt et s e et b e sttt e bt e st ebeeaee 14

Gobernanza para la planificacion estratégica..........c..ccoueeoviieieeiiecieeeceeeeeee e 15
Comité Estratégico FACUlad.............ccoiiuiiiiiieeeeee e 15
Comité Ampliado Plan Estratégico Facultad..............c.cocooeeiieiiieiicieeeeeeeeeee e 15



Presentacion

A continuacion, se presenta el Plan Estratégico de la Facultad de Ciencias Forestales,
producto de un exhaustivo proceso de analisis, planificacion y deliberacién destinados a
orientar las acciones prioritarias de nuestra organizacion para los préximos cinco afos.

Propuesta elaborada en un esfuerzo colaborativo entre académicos(as), profesionales
superiores, administrativos(a) y estudiantes para el crecimiento y posicionamiento de nuestra
Facultad.

Para la elaboracion de este Plan Estratégico, se realizaron tres talleres con representantes de
la comunidad de la Facultad de Ciencias Forestales, dos grupos de discusion con agentes
claves, exalumnos/as, y revisiones sistematicas de los insumos preparados; metodologia
propuesta por la Unidad de Planificacion y Proyectos de la Direccion de Desarrollo
Estratégico.

El proceso de formulacion del Plan Estratégico comenzé en julio de 2023 y se extendié hasta
octubre de 2024, culminando con su aprobacion por parte del Consejo de Facultad en sesion
celebrada el 30 de octubre de 2024. Dicho acto contd con la participacion y votacién de
los(as) académicos(as) del cuerpo regular, conforme a lo establecido en el reglamento
interno.

El Plan Estratégico de la Facultad de Ciencias Forestales (PE-FCF) 2025-2029, representa el
resultado de un trabajo mancomunado de todos los estamentos que conforman la Facultad.
EL PE-FCF plantea como propdsito “Educar, investigar e innovar para el desarrollo de
soluciones sostenible”, definiéndose objetivos e iniciativas estratégicas para los proximos
cinco afos, lo que permitira establecer acciones y asignar recursos en los diferentes ambitos
de la Facultad como son la docencia, investigacion y vinculacion con el medio, con una
orientacion preferencial hacia la bioeconomia y ecosistemas forestales nativos. El PE-FCF
sera una herramienta fundamental en la toma de decisiones, alineadas con el Plan Estratégico
Institucional UdeC, las que abordaran las debilidades detectadas y proyectar con mayor
fuerza nuestras capacidades, en una continua adaptacién a los constantes cambios del
entorno.

La Facultad de Ciencias Forestales se cre6 en 1992. Su historia se remonta a 1965, cuando
se crea la carrera de Tecnologia Forestal en la ciudad de Los Angeles, formando los primeros
Técnicos Forestales egresados de una universidad chilena. La formacién en Ingenieria
Forestal se inicié en 1977 en el campus Chillan, bajo la responsabilidad del Departamento de
Ciencias Forestales, el cual se transforma en 1992 en Facultad de Ciencias Forestales, unidad
que inicié actividades en 1993 en el Campus Concepcidn de la Universidad de Concepcion.

La Facultad de Ciencias Forestales, con una dotacién académica altamente capacitada y
atenta a las demandas de la sociedad, inici6 la formacion de postgrado a nivel de Magister y
de Doctorado en 1997. Mas adelante, amplié la formacién de pregrado con la creacién de dos
nuevas carreras, Ingenieria en Biotecnologia Vegetal , en 2006, e Ingenieria en Conservacion
de Recursos Naturales , en 2010.


https://www.forestal.udec.cl/pregrado/ingenieria-forestal/perfil-de-egreso/
https://www.forestal.udec.cl/pregrado/ingenieria-forestal/perfil-de-egreso/
https://www.forestal.udec.cl/pregrado/ingenieria-en-biotecnologia-vegetal/perfil-de-egreso/
https://www.forestal.udec.cl/pregrado/ingenieria-en-conservacion-de-recursos-naturales/perfil-de-egreso/
https://www.forestal.udec.cl/pregrado/ingenieria-en-conservacion-de-recursos-naturales/perfil-de-egreso/

Planteamientos Estratégicos

La Facultad lleva a cabo la mision de la Universidad de Concepcién a través de los tres
macroprocesos misionales; formacion de pregrado y postgrado, investigacion cientifica y

creacion artistica, vinculacién con el medio y formacion permanente.

MISION UDEC

VISION UDEC

Somos una universidad laica y pluralista,
fundada por y para la comunidad, que
contribuye al desarrollo sustentable, desde las
distintas areas del saber, a través de la
formacion de personas altamente
comprometidas con la sociedad, asi como en
la generacién, preservacion y transferencia del
conocimiento, de las artes y las culturas.

Ser una universidad inclusiva y de excelencia
reconocida internacionalmente, que
proporcione a sus integrantes una formacién
ética, valdrica, intelectual y socialmente
transformadora; y que, gracias al desarrollo
armoénico, colaborativo y sinérgico de las
ciencias, las tecnologias, las humanidades y
las artes esté capacitada para abordar
eficientemente los desafios que plantea la

sociedad.

VALORES UDEC
< Probidad, ética y transparencia: velamos por un desempefio integro y honesto del quehacer
institucional, el cual es comunicado de forma eficaz y proactiva en todas sus dimensiones.

< Libertad de expresion y democracia: promovemos la participacién de las comunidades y el
dialogo libre de ideas en el marco del respeto de los derechos humanos.

< Pensamiento critico: promovemos un pensamiento de orden superior, auténomo y activo,
orientado al analisis sistematico de las necesidades y la busqueda de soluciones para el
desarrollo de la sociedad y el ambiente.

< Equidad, inclusién y responsabilidad social: contribuimos a la generacién de igualdad de
oportunidades y a la eliminacion de las diferentes formas de discriminacion, promoviendo
la tolerancia y respeto a la diversidad e impulsando nuestro quehacer con la intencion,
capacidad y obligacion de responder éticamente ante la sociedad, por acciones u omisiones
que impactan al bien comun.

< Conservacion del medioambiente y su biodiversidad: buscamos el cuidado, mantencion,
proteccién y recuperacion del medioambiente y su biodiversidad.



Metodologia

El proceso de Formulacién del Plan Estratégico de la Facultad de Ciencias Forestales (PE-
FCF) fue acompafiado por la Unidad de Planificacién Institucional y Proyectos de la Direccién
de Desarrollo Estratégico (DDE), mediante una metodologia de trabajo participativo, con el
objetivo de proyectar el desarrollo futuro de la Facultad y asegurar un grado de contribucion
al Plan Estratégico Institucional (PEI) vigente.

Este proceso se enmarcé en el Ciclo de Gestién Estratégica estructurado en cinco etapas
fundamentales:

Formulacién del Plan Estratégico.
Preparacion para la implementacion.
Ejecucion del Plan Estratégico.
Seguimiento y control.

Testeo y adaptacion de la Estrategia.

arOd -

El presente documento exhibe el resultado de la primera etapa, con la aprobacién del Plan
Estratégico de la Facultad para el periodo 2025-2029.

Para la formulacion del plan estratégico se adoptaron métodos participativos que involucran
a integrantes de la Facultad de todos sus estamentos. En el transcurso del proceso, con el
apoyo de la DDE, se aplicé una dinamica de trabajo basada en la realizacion de talleres a partir
de los cuales se obtuvieron insumos que permitieron elaborar propuestas de productos
intermedios. Posteriormente, las propuestas fueron sometidas, a la retroalimentacién y
validacion del Equipo de Planificacion Estratégica de la Facultad, conformado para estos
fines, para finalmente realizar los ajustes correspondientes de modo de obtener los productos
esperados de cada etapa.

La formulacion del Plan Estratégico se desarroll6 en cuatro etapas, detalladas a continuacion:

1. Propésito y Focos Estratégicos: En esta etapa, mediante un taller participativo, se
definié el propdsito de la Facultad, identificando la contribuciéon que realiza el
organismo a través de su quehacer y el impacto que se pretende alcanzar. Asimismo,
se establecieron los focos o areas clave en las que la Facultad concentrara sus
esfuerzos durante un periodo especifico.

2. Analisis Estratégico: Se llevd a cabo un levantamiento y anélisis de informacién
relativa a factores internos y externos a la facultad, obtenida desde fuentes primarias
y secundarias. Como fuentes de informacién primaria, se considero la realizacion de
grupos focales con empleadoras(es) y Alumni FCF, mientras que entre las fuentes
secundarias se utilizaron insumos tales como Informe de Andlisis del Entorno,
preparado por la Unidad de Estudios Estratégicos de la DDE; informes de redisefios
curriculares, autoevaluacidon de carreras y programas; un informe de analisis
financiero, preparado por la Direccidon de Finanzas de la Vicerrectoria de Asuntos
Econdémicos y Administrativos; datos provistos por el Sistema de Control de Gestion,
entre otros. A partir de la informacion levantada se identificaron las ventajas
distintivas y los desafios imprescindibles de abordar para la Facultad en los proximos
cinco afos.

3. Formulacién Estratégica: En esta etapa, a partir de los resultados del analisis
estratégico, se recogieron insumos para la definicion de los Objetivos Estratégicos. El
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equipo de apoyo de la Unidad de Planificacion Institucional y Proyectos de la DDE
elabor6 una propuesta inicial de objetivos que fue retroalimentada y validada por la
Facultad. Luego, a través de un taller participativo, se levantaron ideas para la
formulacién de iniciativas estratégicas que apuntaran al logro de los objetivos.
Posteriormente, a partir de este levantamiento se elaboraron propuestas de iniciativas
e indicadores que fueron revisadas y ajustadas por el Equipo de Estrategia de la
facultad.

Sancioén del Plan: Finalmente, se sistematizo la propuesta final del Plan Estratégico,
con los productos intermedios obtenidos en las etapas precedentes, y se presento al
Consejo Directivo de la Facultad para su validacion y aprobacion. Una vez aprobado
en instancia, la propuesta de PE-FCF fue sometida a consideracion final por el Consejo
de la Facultad de Ciencias Forestales.



Nuestro Plan Estratégico en una hoja

Educar, investigar e innovar para el desarrollo de soluciones sostenibles

Formacién de profesionales
de excelencia con
compromiso ético, social y

Objetivo Estratégico 1: Asegurar
que el perfil de las carreras de
pregrado responda a las
necesidades del mercado.

eImplementacion de un
consejo consultivo con
agentes del medio externo.

*Plan de apoyo a la insercion
laboral.

eRedisefio curricular de las
carreras de pregrado.

eSeguimiento y evaluacion del
programa de practicas.

Objetivo  Estratégico

investigacion.

4:
interdisciplina en |la

[+D+i+e

Objetivo estratégico 2: Posicionar
nacional e internacionalmente la
oferta formativa de la Facultad.

*Plan de difusién de la oferta de
pregrado, postgrado y programas
de formacién permanente.

ePrograma de movilidad estudiantil

(pasantias).

Potenciar la
formacion e

eCrear electivos interdisciplinarios para

las carreras de pregrado.

ePlan de desarrollo de la investigacion

interdisciplinaria.

eImplementacion y seguimiento del Plan

de Desarrollo de ESIEM

Decano(a)
Vicedecano(a)

Secretaria(o) Académico

interdisciplinaria con
impacto tecnolégico y social

cambios del entorno

Objetivo Estratégico 3: Generar
condiciones para garantizar la
calidad de la formacion.

*Plan de acompafiamiento
académico a estudiantes.

ePlan de desarrollo de la
planta técnico profesional de
apoyo a la docencia e
investigacion.

*Plan de fortalecimiento de la
planta académica.

*Plan de reparacion
infraestructura 'y
equipamiento para docencia.

*Proyecto de ampliacion FCF.

Objetivo  Estratégico 5: Impulsar Ila
vinculacion bidireccional que contribuya al
desarrollo sostenible con agentes clave y la
sociedad.

*Plan de desarrollo de vinculaciéon con el
medio.

eProyecto vivero.

*Plan de incentivos para la vinculacion
con el medio.

ePrograma de vinculacion con la
comunidad.

eImplementacién de Plan de formacién
continua.

Directores(as) de Departamento, Directores de Postgrado, Jefe(a) Administrativo y Encargado(a)

de Estrategia

Gestiéon que responde a los



Objetivos e Iniciativas

OBJETIVO 1: ASEGURAR QUE EL PERFIL DE LAS CARRERAS DE PREGRADO RESPONDA A
LAS NECESIDADES DEL MERCADO.

Descripcion

Mejorar las competencias profesionales en las carreras de pregrado, fortaleciendo el
conocimiento practico y aplicado al trabajo y el desarrollo de habilidades que fortalezcan la
adaptacion al entorno laboral.

INICIATIVAS
1. Implementacion de un consejo consultivo con agentes claves del medio externo.
2. Plan de apoyo a la insercion laboral.
3. Redisefio curricular de las carreras de pregrado.
4. Seguimiento y evaluacion del programa de practicas.

INDICADORES
v' Tasa de empleabilidad.
v' Tasa de satisfaccion de empleadores.
v' Tasa de satisfaccion de instituciones de practicas profesionales.
v Tasa de satisfaccion de egresados(as).

Se identificd que existe una débil conexién entre las necesidades del medio y el plan
formativo de las carreras de pregrado, como consecuencia de una escasa articulacion
bidireccional con los actores del medio (sector publico, sector privado y la sociedad).
Asimismo, se decidié conocer de forma precisa los indices de empleabilidad y tipo de
empleo y renta de los(as) egresados(as) como insumos para los procesos internos de la
Facultad.



OBJETIVO 2: POSICIONAR NACIONAL E INTERNACIONALMENTE LA OFERTA FORMATIVA
DE LA FACULTAD.

Descripcion

Contribuir a una mayor visibilidad a la oferta formativa, para de esta forma aumentar las
postulaciones y matriculas en todos los niveles.

INICIATIVAS

5. Plan de difusion de la oferta de pregrado, postgrado y programas de formacion
permanente.
6. Programa de movilidad estudiantil (pasantias).

INDICADORES
v' Tasa de postulaciones y matriculas de carreras y programas de postgrado.
v Nro. de matriculados(as) en programas de formacién permanente FCF.
v" Nro. de actividades académicas que respondan a movilidad estudiantil.

Se constato el escaso posicionamiento y visibilizacion de la oferta de la Facultad, resultado
de la falta de estructura, recursos y planificacion sistematica, y coordinacion interna para
enfrentar esta debilidad.



OBJETIVO 3: GENERAR CONDICIONES PARA GARANTIZAR LA CALIDAD DE LA
FORMACION.

Descripcion

Acciones que contribuyan a la mejora de los indicadores de resultado del proceso de
formacion, en linea con los desafios de la mejora continua.

INICIATIVAS
7. Plan de acompaiiamiento académico a estudiantes.
8. Plan de desarrollo de la planta técnico profesional de apoyo a la docencia e
investigacion.
9. Plan de fortalecimiento de la planta académica.
10. Plan de reparacion infraestructura y equipamiento para la docencia.
11. Proyecto de ampliaciéon FCF (salas y laboratorios).
INDICADORES
Nro. de nuevas contrataciones en areas prioritarias.
Nro. de técnicos(as) profesionales para apoyo a docencia e investigacion.
Nro. de actividades de acompafiamiento para apoyo académico.
Nro. de mejoras de infraestructura para la docencia.
Tasa de crecimiento de m2 de la Facultad.

AN

Se identifico deficiencias en la infraestructura y recursos para el aprendizaje (CNA), que son
necesarios para cumplir con las nuevas condiciones establecidas en los redisefios de las
carreras de pregrado, que permitan incrementar la calidad de la formacién y su pertinencia
con los requerimientos del medio externo.



OBJETIVO 4: POTENCIAR LA INTERDISCIPLINA EN LA FORMACION E INVESTIGACION.

Descripcion

Generar acciones especificamente que promuevan el desarrollo de la interdisciplina y la
investigacion, con énfasis en bioeconomia y ecosistemas forestales nativos.

INICIATIVAS

12. Crear electivos interdisciplinarios para las carreras de pregrado.
13. Plan de desarrollo de la investigacion interdisciplinaria.
14. Implementacion y seguimiento del Plan de Desarrollo de ESIEM.

INDICADORES
v Porcentaje de publicaciones interdisciplinarias realizadas por académicos(as) FCF.
v Porcentaje de proyectos interdisciplinarios con participaciéon de académicos(as)
FCF.
v" Numero de asignaturas interdisciplinarias con participacién de la FCF.

Se reconocié la importancia de la interdisciplina en la formacién e investigacion, de esta
manera se promovera acciones organicas que permitan fortalecer este tipo de trabajo
colaborativa en la Facultad y con otras unidades académicas de la universidad.
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OBJETIVO 5: IMPULSAR LA VINCULACION BIDIRECCIONAL QUE CONTRIBUYA AL
DESARROLLO SOSTENIBLE CON AGENTES CLAVE Y LA SOCIEDAD.

Descripcién

Propiciar instancias de colaboracién entre la academia, el sector publico y privado y la
ciudadania en general, que contribuyan a la sostenibilidad entre la produccion, los recursos
naturales y la sociedad.

INICIATIVAS
15. Plan de desarrollo de vinculacion con el medio.
16. Proyecto vivero.
17. Plan de incentivos para la vinculacion con el medio.
18. Programa de vinculacion con la comunidad.
19. Implementacion de Plan de formacion continua.

INDICADORES
v" Nro. de actividades de vinculacién bidireccional ejecutadas por FCF.
v Nro. produccién de plantas.
v Nro. de programas formacién continua.

En el diagnéstico se detecté que, aunque existe esta vinculacion por parte de los(as)
académicos(as), esta es desarticulada, no sistemdtica y con escasos recursos asignados.
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Alineamiento con el PEI 2021-2030

El plan estratégico de la Facultad de Ciencias Forestales cuenta con una definicion de
propésito y focos estratégicos que evidencian congruencia con los planteamientos del PEI
2021-2030 (PEI), especificamente en los temas de innovacion, sustentabilidad, interdisciplina,
excelencia, compromiso e impacto, todos elementos estratégicos para la institucion. En esa
linea, todos los objetivos estratégicos establecidos por la Facultad contribuyen al menos a un
objetivo estratégico del PEI, en las dimensiones: formacion, investigacién, vinculacion y
gestion; y se adhieren a los lineamientos institucionales, como se sintetiza en la tabla

siguiente:
Objetivo Estratégico | Dimension Objetivo Estratégico PEI
Facultad-Centro
OE1. Asegurar que el perfil | Formacion Ofrecer programas  formativos que
de las carreras de pregrado respondan y se anticipen a las necesidades
responda a las necesidades del medio nacional y las tendencias
del mercado internacionales. ‘
OE2. Posicionar nacional e | Gestién Posicionar el quehacer universitario a nivel
internacionalmente la oferta regional, nacional e internacional a través de
formativa de la facultad una politica de comunicacién estratégica.
OE3. Generar condiciones | Formacion Garantizar un proceso formativo integral de

para garantizar la calidad de
la formacion

excelencia.

OEA4. Potenciar la
interdisciplina en la
formacion e investigacioén

Investigacion

Impulsar la creacion de conocimiento
interdisciplinario  que  contribuya  al
desarrollo sustentable

OES5. Impulsar la vinculacion
bidireccional que contribuya
al desarrollo sostenible con
agentes clave y la sociedad

Vinculacién

Potenciar la creacion de oportunidades de
mutuo beneficio con el medio social, cultural,
politico-administrativo y productivo que
contribuya al desarrollo
sustentable.

Lineamientos PEI

Universidad
internacional

interdisciplinaria de

Innovacidn para la excelencia

impacto nacional con proyeccion

Comunidad comprometida con la inclusion y la equidad de género

Desarrollo sustentable de la institucion
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Seguimiento y responsables de la Ejecucion

Los o las responsables estaran a cargo de monitorear el cumplimiento de las metas
asociadas al indicador y de asegurar el registro de los datos necesarios para su calculo.

METAS
INDICADOR CNer | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 RESPONSABLE

Objetivo Estratégico 1: “Asegurar que el perfil de las carreras de pregrado responda a las necesidades del mercado”.
1.1 Tasa de empleabilidad Célculo Secretaria(o)

valor base académico

2024
1.2 Tasa de satisfaccion de | Calculo Vicedecano(a)
empleadores valorbase

2024
1.3 Tasa de satisfaccion de | Calculo Decano(a)

instituciones de précticas | Valorbase

profesionales 2024
1.4 Tasa de satisfaccion de | Célculo Vicedecano(a)
egresados(as) valor base

2024

Objetivo Estratégico 2: “Posicionar nacional e internacionalmente la oferta formativa de la Facultad”.

2.1 Tasa de postulaciones y | Calculo Jefaturas de carrera
matricula de carreras y | Valorbase
programas de postgrado 2024

2.2 Numero de | Célculo Coordinador(a) de
matriculados(as) en | valorbase formacién permanente
programas de formacion 2024 FCF

permanente FCF.

2.3 Numero de actividades | Calculo Vicedecano

académicas que respondan valor base
a movilidad estudiantil. 2024

Objetivo Estratégico 3: “Generar condiciones para garantizar la calidad de la formacién”.

3.1 Numero de nuevas | Cdélculo Decano(a)
contrataciones en 4reas | valorbase

prioritarias. 2024

3.2 Numero de técnicos(as) | Célculo Decano(a)

profesionales para apoyo a | valorbase
docencia e investigacién. 2024

3.3 Numero de actividades | Célculo Vicedecano(a)
de acompafamiento para | valorbase

apoyo académico. 2024
3.4 Numero de mejoras de | Célculo Jefe(a) administrativo
infraestructura  para  la | valorbase
docencia 2024
3.5 Tasa de crecimiento de | Célculo Decano(a)
m2 de la Facultad valor base

2024
Objetivo Estratégico 4: “Potenciar la interdisciplina en la formacién e investigacién”.
4.1 Porcentaje de | Célculo Coordinador(a) de
publicaciones valor base comité de investigacién
interdisciplinarias realizadas 2024
por académicos(as) FCF.
4.2 Porcentaje de proyectos | Calculo Coordinador(a) de
interdisciplinarios con | valorbase comité de investigacion
participacion por 2024
académicos(as) FCF.
4.3 Porcentaje de | Célculo Vicedecano
asignaturas valor base
interdisciplinarias con | 2024

participacion de la FCF.

Objetivo Estratégico 5: “Impulsar la vinculacién bidireccional que contribuya al desarrollo sostenible con agentes clave y la
sociedad”

5.1 Numero de actividades | Calculo Coordinador(a) de
de vinculacion bidireccional | valorbase vinculaciéon  con el
ejecutadas por FCF. 2024 medio
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METAS
INDICADOR "B[;'SEI’E" 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 RESPONSABLE
5.2 Numero produccién de | Calculo Decano(a)
plantas valor base
2024
5.3 Numero de programas de | Calculo Coordinador(a) comité
formacién continua valor base de formacion
2024 permanente

El Comité Estratégico deja en acuerdo que la primera actividad de la Etapa de Implementacion
del Plan Estratégico responde al levantamiento de la Linea Base de cada uno de los
indicadores y su respectiva meta.

INICIATIVA PLAZO DE EJECUCION RESPONSABLES RECURSOS
2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 [ 2029 ESTIMADOS
OBJETIVO ESTRATEGICO 1: “Asegurar que el perfil de las carreras de pregrado responda a las necesidades del mercado”.
1.1 Implementacién de un X X X X X Decano(a) $5.000.000
consejo consultivo con
agentes del medio externo
1.2 Plan de apoyo a la X X X X X X Jefaturas de $7.000.000
insercion laboral carreras
1.3 Redisefio curricular de X X X Secretaria(o) $60.763.000
las carreras de pregrado académica
1.4 Seguimiento y X X X X X Jefaturas de $5.000.000
evaluacion del programa carreras
de practicas
OBJETIVO ESTRATEGICO 2: “Posicionar nacional e internacionalmente la oferta formativa de la Facultad”.
2.1 Plan de difusién de la X X X X X X Coordinador(a) $68.472.000
oferta de pregrado vy de Vinculacién
postgrado con el Medio
2.2 Programa de movilidad X X X X X Vicedecano(a) $15.000.000
estudiantil (pasantias)
OBJETIVO ESTRATEGICO 3: “Generar condiciones para garantizar la calidad de la formacién”.
3.1 Plan de X X X X X X Vicedecano(a) $39.873.000
acompafiamiento
académico a estudiantes
3.2 Plan de desarrollo de la X X X X X X Decano(a) $198.305.000
planta técnico profesional
de apoyo a la docencia e
investigacion
3.3 Plan de fortalecimiento X X X X X Directores(as) $246.600.000
de la planta académica de
departamento
3.4 Plan de reparacion X X X X X X Jefe(a) $78.701.000
infraestructura y administrativo
equipamiento para la
docencia
3.5 Proyecto de ampliacion X X X Decano(a) $739.521.000
FCF (salas y laboratorios)
OBJETIVO ESTRATEGICO 4: “Potenciar la interdisciplina en la formacién e investigacién”.
4.1 Crear electivos X X X X Jefaturas de -
interdisciplinarios para las carrera
carreras de pregrado
4.2 Plan de desarrollo de la X X X X Coordinador(a) $15.000.000
investigacion de Investigacion
interdisciplinaria
4.3 Implementacion vy X X X X X X Coordinador(a) $110.282.000
seguimiento del Plan de ESIEM FCF
Desarrollo de ESIEM

OBJETIVO ESTRATEGICO 5: “Impulsar la vinculacién bidireccional que contribuya al desarrollo sostenible con agentes clave y la

sociedad”
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INICIATIVA PLAZO DE EJECUCION RESPONSABLES RECURSOS
2024 2025 2026 2027 2028 2029 ESTIMADOS
5.1 Plan de desarrollo de X X X X X X Coordinador(a) $144.576.000
vinculacién con el medio de Vinculacion
con el Medio
5.2 Proyecto vivero X X X Decano(a) $227.452.000
5.3 Plan de incentivos para X X Decano(a) -
la vinculacién con el medio
54 Programa de X X X Coordinador(a) $14.500.000
vinculacién con la de Vinculacién
comunidad con el Medio
5.5 Implementacién de X X X X X X Coordinador(a) -
Plan de formacion de formacién
continua permanente FCF

Gobernanza para la planificacion estratégica

Encargados/as de consolidar y depurar propuestas elaboradas desde los talleres y diversas
reuniones para una revision mas detallada y preparada para la comunidad y sus intereses.
Los integrantes del comité son:

Decano, Eugenio Sanfuentes VS.

Vicedecano, Eduardo Pefia F.

Secretaria Académica, Marta Fernandez R.

Directora Departamento de Manejo de Bosques y Medio Ambiente, Rosa Alzamora
M.

Directora Departamento de Silvicultura, Katherine Sossa F.

Director del Doctorado en Ciencias Forestales, Regis Teixeira M.

Director del Magister en Ciencias Forestales, Vicente Hernandez C.

Jefe Carrera Ingenieria Forestal, Juan Pedro Elissetche M.

Jefe Carrera Ingenieria en Biotecnologia Vegetal, Elvis Gavilan G.

Jefe Carrera Ingenieria en Conservacion de Recursos Naturales, Paula Meli.
Jefa Administrativa, Claudia Ortiz V.

Participantes de los talleres gestionados por el equipo de profesionales de la Direccién de
Desarrollo Estratégico, ligado al ciclo de formulacion y desarrollo del Plan Estratégico.

La invitacion a participar de este comité fue un llamado a toda la comunidad que pertenece a
la Facultad, el detalle de la invitacidén por estamento es el siguiente:

- Académicos(as) plantay colaboradores de la Facultad de Ciencias Forestales.

- Jefa Administrativa, Claudia Ortiz V.

- Representantes administrativos(as), Maria Isabel Huentecura G.
- Representantes de los centros de estudiantes de las carreras de la Facultad.
- Profesionales superiores.
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